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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование ОО 

Государственного бюджетного общеобразовательного учреждения средняя 

общеобразовательная школа № 618 Приморского района Санкт – Петербурга 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

Программа развития опирается на принципы государственной, 

региональной и районной политики в сфере образования, 

соотносится с приоритетами и стратегическими задачами, 

выделенными в государственных документах международного, 

федерального, регионального и районного уровней. 

Главными основаниями для разработки Программы развития стали: 

Конституция Российской Федерации; 

Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. 

273 ФЗ ”0б образовании в Российской Федерации”; 

Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 

Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400 «О стратегии 

национальной безопасности Российской Федерации»; 

Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об 

утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей»; 

Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. № 808 «Об 

утверждении Основ государственной культурной политики»; 

Указ Президента Российской Федерации от 17 мая 2023 г. № 358 «О Стратегии 

комплексной безопасности детей в Российской Федерации на период до 2030 

года»; 

Постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 

1642«Об утверждении государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования»; 

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г.№ 996-р 

(Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 

года); 

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р 

(Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года); 

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 24 июня 2022 г. № 1688-р 

(Концепция подготовки педагогических кадров для системы образования на 

период до 2030 года) и т. д.), так и региональной; 

Закон Санкт-Петербурга от 17 июля 2013 г. № 461-83 «Об образовании в Санкт-

Петербурге»; 

Стратегия социального и экономического развития Санкт- Петербурга на период 

до 2030 года, утверждено постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 13 

мая 2014 г. № 355; 

- Распоряжение Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 05 мая 2012 г. № 

1263-р «Об утверждении концепции образования детей с ограниченными 

возможностями здоровья в образовательном пространстве Санкт-Петербурга»; 

- Стратегия социально-экономического развития Санкт-Петербурга на период до 

2035, от 19.12.2018; 

- Устав Государственного бюджетного общеобразовательного учреждения школы 

№ 618 Приморского района Санкт-Петербурга; 

Цель  

Создание современной образовательной среды, обеспечивающей развитие 

индивидуальных способностей каждого обучающегося, формирование его 

нравственных, гражданских и профессиональных ориентиров, а также сохранение 

и укрепление здоровья в условиях безопасного и психологически комфортного 

пространства. 

Комплексные 

задачи Программы 

развития  

1. Совершенствовать систему работы с одаренными детьми 

2. Создать здоровьесберегающую образовательную среду 

3. Развить систему военно-патриотического воспитания 

4. Совершенствовать профориентационную работу 

5. Создать безопасную психологическую среду 

6. Приоритетные направления программы развития 
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Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы 

развития 

1.  Повышение качества образования и академических результатов. 

2. Укрепление здоровья и формирование здорового образа жизни. 

3. Развитие воспитательной системы и гражданско-патриотического 

воспитания. 

4. Совершенствование системы профориентации. 

5. Создание безопасной и комфортной образовательной среды. 

6. Развитие кадрового потенциала. 

7. Создание современной образовательной инфраструктуры. 

8. Повышение эффективности управления. 

9. Сохранение и развитие контингента. 

Сведения о 

разработчиках 

Рабочая группа из представителей администрации, педагогов 

школы, представителей родительской общественности. 

Период реализации Программа рассчитана на 2026-2030 г. 

Этапы реализации 

Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий. 

I этап – 

подготовительный 

(2025 года) 

прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы  

Минпросвещения России; 

выявление дефицитов и определение перспективных направлений развития школ; 

разработка целевых проектов реализации Программы развития; 

разработка Дорожной карты; 

разработка проекта программы развития на 2026-2030 годы; 

подготовка локальных актов (далее - ЛНА); 

представление проектов ЛНА на сайте школы; 

организация Совета родителей с ознакомлением проектов локально-нормативных 

актов (далее-ЛНА); 

ознакомление с утверждёнными ЛНА родительского сообщества: 

Совет родителей (ноябрь-декабрь 2025 года) 

Родительские собрания(ноябрь-декабрь 2025 года) 

Представление информации на сайте школы и на стендах школы (ноябрь-декабрь 

2025 года) 

II этап – реализация 

(2026-2029 года) 

Внедрение проектов: 

1. "Школа лидеров будущего" 

2. "Школа – территория здоровья" 

3. "Живая память: от музея к подвигу" 

4. "Профессиональный навигатор: от пробы к выбору" 

5. " Безопасная среда вместе" 

6. "Цифровая трансформация". 

III этап – 

обобщающий 

(2030 года) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе 

развития Государственного бюджетного общеобразовательного учреждения 

средняя общеобразовательная школа № 618 Приморского района Санкт – 

Петербурга. 

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Контроль 

реализации 

Мониторинг реализации Программы развития осуществляет: 

Педагогический совет образовательного учреждения. 

Контроль реализации Программы развития: директор С.Н. Куцева; заместители 

директора по учебно-воспитательной работе: Н.В. Васильева, Л.Н. Пригода, С.Г. 

Полянская, В.А. Новиков, заместитель директора по воспитательной работе А.Г. 

Хильчук; заведующий отделения дополнительного образования детей Т.Л. 

Старченко. 
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2. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об ОО 

Полное наименование: 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 618Приморского района Санкт-Петербурга 

Краткое наименование: 

ГБОУ школа № 618 Приморского района Санкт-Петербурга  

Дата создания образовательной организации: 

01 сентября 1992 года 

ИНН 7814100140 

Учредители: 

субъект Российской Федерации – город федерального значения Санкт-Петербург в 

лице исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга – 

Комитета по образованию и администрации Приморского района Санкт-

Петербурга. 

Сведения о лицензии: 78№ 001865 от 24 февраля 2012 г. 

Приложения к лицензии:78П01 № 001928 от 24 февраля 2012 г. 

Информацию о месте нахождения:197372, Санкт-Петербург, Гаккелевская улица, 

дом 24, литер А 

Контакты: телефон: 

адрес электронной почты: primschool618@gmail.com 

официального сайта в сети «Интернет»: https://www.школа618 

Сведения  

об обучающихся  

Начальное общее образование: 365 обучающихся. 

Основное общее образование: 582обучающихся. 

Среднее общее образование:181обучающихся. 

Всего: 1127 обучающихся. 

Детей с ОВЗ и детей-инвалидов: 9. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структуру: 

В соответствии с Уставом образовательной организации филиалов и 

представительств в образовательной организации нет. 

Функционирует структурное подразделение — ОДОД. 

Структуру управления: 

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством 

Российской Федерации, строится на основе сочетания принципов единоначалия и 

коллегиальности. 

Единоличным исполнительным органом школы является директор школы, который 

осуществляет текущее руководство деятельностью. 

Коллегиальными органами управления Образовательным учреждением являются: 

Общее собрание работников Образовательного учреждения, Педагогический совет 

Образовательного учреждения. 

Сведения о реализуемых образовательных программах: 

основная образовательная программа начального общего образования; 

основная образовательная программа основного общего образования; 

основная образовательная программа среднего общего образования; 

внеурочная деятельность: «Разговоры о важном»; «Ритмика»; «Орлята России»; 

«Подвижные игры»; «Тропинка к своему я»; «Хоровое пение»; «Наша Родина от 

края до края»; «Читаем в поисках смысла»; «Уроки каллиграфии»; «Финансовая 

грамотность»; «Словесное творчество»; «Раскрываем секреты текста»; «В мире 

профессий»; «Моя творческая инициатива»; «Проектная деятельность»; «Разговоры 

о важном»; «Функциональная грамотность»; «Россия - мои горизонты»; «Памятные 

места моего края»; «Культура речи»; «Занимательная математика»; «Занимательная 

физика»; «Основы программирования на PYTHON»; «Великие достижения 

соотечественников»; «Блогеры Победы»; «Подвижные игры»; «Шаг в науку»; 

«Экологичный образ жизни»; «Семьеведение»; «Разговоры о важном»; 

«Функциональная грамотность»; «Россия - мои горизонты»; «Практикум решения 

задач прикладного характера»; «Программирование»; «Начальная военная 

подготовка»; «Лига старшеклассников»; «Проектная деятельность»; «Педагогика»; 

«Психология»; «Шаг в науку»; «Этика»; 

дополнительное образование: «Волейбол»; «Мини футбол»; «Футбол»; 

«Спортивные игры»; «Баскетбол»; «Каратэ»; «Аэробика»; «Китайская гимнастика 

«Ушу»»; «Спортивные игры»; «Мой профессиональный выбор»; «Гид по 

mailto:primschool618@gmail.com
https://www.школа618/


6 
Приморскому»; «Волонтёры Победы»; «ЮИД»; «Школа юного экскурсовода»; 

«Журналистика»; «Медиацентр»; «Персона Грата»; «Здоровое питание»; 

«Хореография»; «Весёлая кисточка»; «Хор»; «Школьный театр»; «Вернисаж»; 

«Архитектура»; «Юный оформитель»; «Умелые руки»; «Умелые руки»; 

«Кибербезопасность»; «Опыты и эксперименты»; «Компьюша»; «Юный 

исследователь»; «Юный исследователь»; «Юный исследователь»; «Заповедная 

тропа». 

Используемые образовательные технологии:информационно – коммуникационная 

технология, технология развития критического мышления, проектная технология, 

технология развивающего обучения, здоровьесберегающие технологии, технология 

проблемного обучения, игровые технологии, модульная технология, технология 

мастерских, кейс – технология, технология интегрированного обучения, педагогика 

сотрудничества, технологии уровневой дифференциации, групповые технологии. 

Материально-технические условия: 

Обеспечение доступа к информационным системам, информационно-

телекоммуникационным сетям и электронным образовательным ресурсам педагогов 

и обучающихся школы организовано следующим образом: 

ряд учебных кабинетов оснащены мультимедийным оборудованием и 

компьютерами с доступом к сети «Интернет» 

два компьютерных класса (кабинеты информатики и физики) оснащены 

компьютерами с доступом к сети «Интернет» 

действует локальная сеть, которая подключена к сети «Интернет» по выделенной 

линии 

в свободное от уроков время при помощи точки доступа к сети Интернет можно 

воспользоваться техническими и сетевыми ресурсами для выполнения учебных 

задач 

заключен договор о предоставлении доступа для обучающихся и педагогов к 

федеральной государственной информационной системе НЭБ РФ. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды: 

цифровые образовательные ресурсы (ФГИС МОЯ школа, РЭШ и др.), 

технологические средства информационных и коммуникационных технологий 

(ИКТ): компьютеры, интерактивные доски, проекторы, коммуникационные каналы, 

система современных педагогических технологий, обеспечивающих обучение в 

современной информационно-образовательной среде. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Режим работы образовательного учреждения: 

Понедельник – пятница: 8:00 - 21:00 

Суббота: 10:00 – 15:00 

Воскресенье – выходной 

Режим работы групп продленного дня 

Понедельник –пятница: 13:00 -19:00 

Продолжительность учебного года: 

для 1-х классах – 33 учебные недели, 

для 2-9, 10-11 классах – 34 учебные недели 

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество работников – 106; количество педагогических работников – 84; 

количество учителей – 65; количество специалистов: педагог-психолог – 1, 

социальный педагог – 1, педагог-организатор – 3. Количество работников, имеющих 

ученую степень / ученое звание -1. Ведомственные награды: Почетный работник 

общего образования РФ – 9 человек. Региональные награды: медаль «За 

гуманизацию школы Санкт-Петербурга» - 2 человек. Доля работников с высшим 

образованием – 87% Доля учителей, имеющих высшую квалификационную 

категорию – 42,5% 

Доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию – 29,5% 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных 

партнеров 

РГПУ им. А.И.Герцена, взаимодействие с педагогическим классом; 

СПБ ГБ ПОУ «Радиотехнический колледж», подготовка и обучение обучающихся 

основной и средней школы во всероссийском конкурсе «Профессионал»; ГБНОУ 

«Академия технического творчества и цифровых технологий» Санкт-Петербурга; 

Муниципальный округ № 65, социальное взаимодействие. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Призёр регионального этапа ВсОШ; победители и призёры районного этапа ВсОШ. 

Победители и призёры всероссийских и городских конкурсов среди обучающихся. 

Лауреаты и дипломанты конкурса педагогических достижений Приморского района 

«Грани таланта». 

Более 20 выпускников-медалистов. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

Администрация ГБОУ школа № 618 Приморского района Санкт-Петербурга провела самодиагностику с использованием Сервиса 

самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов 

управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России», а также определить и зафиксировать уровень 

вхождения школы в проект.  

По итогам диагностики установлено, что состояние школы соответствует среднему уровню освоения модели «Школы 

Минпросвещения России». Результат тестирования — 171 балла. Данный уровень предполагает наличие необходимого минимума 

пакетных решений, обеспечивающих качественный образовательный процесс в организации. 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

6 Углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

0 Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  

• Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 

• Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома». 

15 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

2 Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

• Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри 

на различных этапах проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 

• Магистральное направление «Знание» 

• Магистральное направление «Знание» 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательны

х программ (наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательны

х программ;наличие 

общеобразовательны

х программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

0 Не обеспечивается сетевая 

форма реализации 

образовательных программ. 

• Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых 

результатов взаимодействия с социальными партнерами образовательной 

организации. 

• Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, 

использование новых форматов взаимодействия с общеобразовательными 

организациями, организациями высшего и среднего профессионального 

образования для привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о сетевой 

форме реализации общеобразовательных программ. 

• Магистральное направление «Здоровье» 

31 Реализация 

программы 

здоровьесбережения 

1 Отсутствие компетенций у 

заместителя директора по 

воспитанию по 

администрированию 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитанию по администрированию деятельности в части реализации программы 

здоровьесбережения. 
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деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

Магистральное направление «Творчество» 

48 Функционирование 

школьного музея 

0 Действующий Школьный музей 

не сертифицирован. 
• Организация деятельности по сертификации школьного музея. 

• Обеспечение регистрации, учета Школьного музея путем его включения в 

электронный «Реестр школьных музеев» на единой информационной платформе 

детского отдыха и туризма ФГБОУ ДО «Федеральный центр детско-юношеского 

туризма и краеведения». 

Невключенность музейной 

деятельности в 

образовательную программу.  

• Внесение изменений в основную образовательную программу, включив 

музейную деятельность как форму реализации программ учебных предметов и 

курсов внеурочной деятельности. 

• Магистральное направление «Профориентация» 

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках 

0 Отсутствует план посещения 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

• Включение профессиональных проб в учебно-воспитательную 

деятельность как обязательное направление профориентационной работы и 

обеспечение их максимальную приближенность к реальному производству. 

• Включение в план профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах на региональных площадках региона. 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогов для 

проведения профессиональных 

проб.  

• Обеспечение обучения педагогов для данного вида деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, наставничество, присвоение опыта успешных 

педагогов). 

91 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

2 Низкая доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года). 

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования за три последних года. 

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования по инструментам ЦОС региональных институтов 

развития образования/институтов повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения 

по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС. 

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, 

задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических 

работников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 

• Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

• Ключевое условие «Образовательная среда» 
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113 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, 

в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательны

х 

программ(критически

й показатель) 

2 Отсутствие/частичная 

разработка ЛА документов по 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 

• Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных 

программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 

• Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной 

организации на основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства 

просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной 

организации и включение всех педагогов и управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к образовательным сервисам цифровым учебным 

материалам. 

Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных 

методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе 

проектов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, 

самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), 

динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых 

с использованием цифровых технологий. 

• Ключевое условие «Образовательная среда» 

118 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

0 Отсутствует помещение для 

организации школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

• Выделение помещения для организации школьного библиотечного 

информационного центра (модернизация школьного пространства, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства). 

Не разработан ЛА о школьном 

библиотечном 

информационном центре. 

• Разработка и утвердение в установленном порядке ЛА, 

регламентирующего функционирование школьного библиотечного 

информационного центра. 

Устаревшие формы 

взаимодействия с посетителями 

- учащимися и учителями-

предметниками. 

• Внесение в ЛА организации изменений, регламентирующих проведение 

персонифицированного и адаптивного обучения, смешанного обучения, работу со 

STEM, STEAM технологиями с использованием ИБЦ. 

Отсутствует необходимое 

оборудование.  
• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

Слабая материально-

техническая база.  
• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

• Разработка программы развития школьного библиотечного 

информационного центра. 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 618 
ПРИМОРСКОГО РАЙОНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА, Куцева Светлана Николаевна, 
ДИРЕКТОР

29.12.25 11:06 
(MSK)

Сертификат 62623732F1CACF796C68B1C0424F4F5A



11 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния 

на развитие школы. 
Магистральное 

направление 

Дефициты Причина возникновения 

Внутренние Внешние 

Магистральное 

направление «Знание» 

Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

• администрация не владеет алгоритмами построения 

сетевых образовательных маршрутов; 

• педагоги не подготовлены к проектированию 

межорганизационных образовательных программ; 

• нет банка готовых модулей для включения в сетевую 

программу; 

• отсутствие транспорта для выезда учащихся на 

площадки партнёров. 

• сложности согласования учебных планов между 

организациями разных типов (школы, вузы, ДК, 

технопарки); 

• неоднозначность регулирования финансирования 

сетевых программ; 

• удалённость площадок партнёров от школы. 

Магистральное 

направление «Знание» 

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

• отсутствует утверждённый план подготовки к 

олимпиадам на учебный год; 

• нет чёткого распределения обязанностей между 

педагогами (кто отвечает за отбор, методическую 

поддержку, сопровождение); 

• не налажена система учёта участников и их 

достижений; 

• дефицит качественных дидактических материалов 

(сборники олимпиадных заданий, разбор типичных 

ошибок); 

• отсутствие индивидуальных образовательных 

маршрутов для одарённых детей; 

• обилие коммерческих олимпиад сомнительного статуса, 

дезориентирующее школьников и родителей; 

• разница в уровне подготовки между 

лицеями/гимназиями и  школами не имеющими 

углублённое изучение предметов; 

• фокус на подготовку к ОГЭ/ЕГЭ как более 

«гарантированный» путь поступления; 

• рост популярности альтернативных конкурсов 

(хакатоны, кейс‑чемпионаты), не связанных с 

академическими олимпиадами; 

• увлечение школьников цифровыми развлечениями, 

снижающее мотивацию к интеллектуальным 

состязаниям. 

Магистральное 

направление «Знание» 

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

• слабая координация между 

учителями‑предметниками, классными 

руководителями и администрацией; 

• отсутствует утверждённый план подготовки к 

олимпиадам на учебный год; 

• нет чёткого распределения обязанностей между 

педагогами (кто отвечает за отбор, методическую 

поддержку, сопровождение); 

• не налажена система учёта участников и их 

достижений; 

• дефицит качественных дидактических материалов 

(сборники олимпиадных заданий, разбор типичных 

ошибок); 

• отсутствие индивидуальных образовательных 

маршрутов для одарённых детей; 

• страх неудачи и высокая тревожность из‑за конкуренции 

(особенно у детей без опыта участия); 

• стереотипы о «недоступности» олимпиад для «обычных» 

школьников; 

• обилие коммерческих олимпиад сомнительного статуса, 

дезориентирующее школьников и родителей; 

• разница в уровне подготовки между 

лицеями/гимназиями и  школами не имеющими 

углублённое изучение предметов; 

• фокус на подготовку к ОГЭ/ЕГЭ как более 

«гарантированный» путь поступления; 

• рост популярности альтернативных конкурсов 

(хакатоны, кейс‑чемпионаты), не связанных с 

академическими олимпиадами; 

• увлечение школьников цифровыми развлечениями, 
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снижающее мотивацию к интеллектуальным 

состязаниям. 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Отсутствие компетенций 

у заместителя директора 

по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

• Низкий уровень внутренней мотивации к изучению 

новых направлений деятельности; 

• Перегруженность административными задачами, 

отсутствие возможности для самообразования и 

участия в профессиональных мероприятиях. 

• Недостаток курсов и семинаров по здоровьесбережению; 

• регулярные изменения в законодательстве, ФГОС и 

других документах требуют от педагогов постоянного 

обновления знаний 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Действующий Школьный 

музей не сертифицирован. 
• отсутствие системных знаний о порядке 

сертификации и требований к школьным музеям; 

• неумение составить пакет необходимых материалов 

(положение о музее, паспорт, программы 

деятельности). 

• изменения в регламентах (например, по учёту фондов 

или пожарной безопасности); 

• недостаток консультаций от профильных центров 

(краеведческих музеев, институтов развития 

образования); 

• отсутствие региональных программ сопровождения 

школьных музеев. 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Невключенность 

музейной деятельности в 

образовательную 

программу.  

• незнание методик интеграции музейной педагогики в 

учебный процесс; 

• отсутствие навыков разработки междисциплинарных 

модулей с использованием музейных ресурсов; 

• нет локальных актов, регламентирующих 

использование музея в обучении (положение, 

программа деятельности); 

• отсутствуют адаптированные учебно‑методические 

материалы (сценарии уроков, квесты, рабочие листы). 

• отсутствие чётких требований к включению музейной 

деятельности в ООП; 

• мало программ повышения квалификации по музейной 

педагогике; 

• отсутствие единой платформы для обмена 

музейно‑образовательными ресурсами. 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Отсутствует план 

посещения 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках. 

• отсутствие навыков составления календарного плана 

профориентационных мероприятий; 

• слабая координация между классными 

руководителями и ответственным за 

профориентационную работу; 

• восприятие профориентации как второстепенного 

направления работы. 

• удалённость региональных площадок от школы, высокие 

транспортные издержки; 

• отсутствие удобного расписания работы 

предприятий/колледжей для проведения проб; 

• низкий уровень осведомлённости родителей о пользе 

профессиональных проб. 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогов 

для проведения 

профессиональных проб.  

• отсутствие у педагогов специализированной 

подготовки по профориентационной работе и 

методике проведения профессиональных проб; 

• незнание современных требований рынка труда и 

актуальных профессиональных стандартов; 

• формальный подход к профориентации: проведение 

проб «для галочки» без осмысления целей; 

• перегруженность педагогов, не оставляющая времени 

на освоение новых методик. 

• низкий статус профориентационной работы в 

общественном сознании; 

• стереотипы о «необязательности» профессиональных 

проб для школы. 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

Низкая доля 

педагогических 
• отсутствие чёткого плана повышения квалификации 

педагогов с учётом требований к освоению 

• дефицит краткосрочных интенсивных курсов, удобных 

для занятых педагогов; 
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команда» работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

инструментов ЦОС; 

• отсутствует разъяснительная работа о значимости 

освоения инструментов ЦОС для профессионального 

роста; 

• восприятие обучения как дополнительной нагрузки 

без ощутимой пользы; 

• низкая мотивация из‑за отсутствия стимулов (премий, 

учёта в аттестации). 

• недостаток бесплатных или субсидируемых программ с 

использование дистанционных образовательных 

технологий  по ключевым инструментам ЦОС; 

• стереотипы о «необязательности» освоения ЦОС для 

учителей‑предметников. 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

• Дефицит нормативно‑правовой грамотности; 

• не сформирован рабочий план по переходу на работу 

с системой; 

• слабая координация между ИТ‑специалистами, 

методистами и администрацией. 

• недостаток типовых шаблонов и чек‑листов от 

Минпросвещения или региональных ведомств; 

• низкий уровень цифровой грамотности среди части 

педагогического коллектива; 

• недоверие к электронным системам учёта и 

документооборота. 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

• отсутствие навыков создания цифровых 

контрольно‑измерительных материалов; 

• нет чёткого регламента использования ФГИС для 

оценивания; 

• слабая координация между 

учителями‑предметниками и классными 

руководителями. 

• низкий уровень цифровой грамотности среди части 

педагогического коллектива; 

• недоверие к электронным системам учёта и 

документооборота. 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Отсутствует помещение 

для организации 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

• Высокая плотность использования кабинетов для 

классно-урочной деятельности в урочное время. 

 

• Ограничения со стороны надзорных органов по 

перепланировки школьного пространства; 

• отсутствие региональных программ субсидирования 

создания ШИБЦ. 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Не разработан ЛА о 

школьном библиотечном 

информационном центре. 

• фокус на иные направления (подготовка к экзаменам, 

инфраструктура основного обучения); 

• отсутствие ответственного за нормативное 

сопровождение деятельности библиотеки. 

• недостаток бесплатных семинаров и вебинаров по 

нормативному оформлению деятельности ШИБЦ; 

• слабая трансляция успешных практик разработки ЛА в 

профессиональных сообществах; 

• отсутствие ШИБЦ как физического пространства (нет 

помещения, оборудования), что затрудняет 

формулировку положений ЛА. 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и учителями-

предметниками. 

• недостаточная ИКТ‑компетентность сотрудников 

библиотеки (не владеют цифровыми инструментами, 

платформами, сервисами); 

• не разработаны чек‑листы и инструкции по работе с 

электронными каталогами, ЭБС, онлайн‑сервисами; 

• слабая координация с учителями‑предметниками по 

интеграции ресурсов ШИБЦ в уроки. 

• жёсткие требования к учёту печатных фондов, 

отвлекающие от развития цифровых сервисов; 

• неоднозначность правил использования сторонних 

платформ (например, соцсетей) в образовательном 

процессе; 

• мало бесплатных вебинаров и курсов по современным 

библиотечным технологиям; 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 618 
ПРИМОРСКОГО РАЙОНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА, Куцева Светлана Николаевна, 
ДИРЕКТОР

29.12.25 11:06 
(MSK)

Сертификат 62623732F1CACF796C68B1C0424F4F5A



14 

 • недостаток типовых моделей ШИБЦ с описанием 

эффективных форматов взаимодействия. 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Отсутствует необходимое 

оборудование.  
• дефицит бюджета организации на закупку; 

• недостаток специалистов, способных обосновать 

технические требования; 

• низкая ИКТ‑компетентность сотрудников, не 

позволяющая сформулировать запросы; 

• привычка работать с устаревшими инструментами. 

• дефицит бюджетных ассигнований; 

• отсутствие современного помещения. 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Слабая материально-

техническая база.  
• дефицит бюджета организации на закупку; 

• недостаток специалистов, способных обосновать 

технические требования; 

• низкая ИКТ‑компетентность сотрудников, не 

позволяющая сформулировать запросы; 

• привычка работать с устаревшими инструментами. 

• дефицит бюджетных ассигнований; 

• отсутствие современного помещения. 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

• недостаточная квалификация сотрудников для 

проектирования программы развития; 

• высокая загруженность персонала, не позволяющая 

заниматься стратегическим планированием. 

• Потребность в семинарах и вебинарах по 

проектированию программ развития ШИБЦ; 

• дефицит площадей для создания многофункционального 

пространства. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Средний 35 

Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов. 

Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об 

основном общем образовании. 

Не осуществляется сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие разработанных адаптированные дополнительные 

общеобразовательные программы. 

 

Высокий 43 

Внедрение углубленного изучения одного или более предметов 

реализуется не менее чем в одном классе одной из параллелей 

со 2 по 9 класс. 

Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты 

об основном общем образовании. 

Участие обучающихся во Участие во всероссийской 

олимпиаде школьников на всероссийском уровне. 

Осуществление сетевой формы реализации 

общеобразовательных программ   

 

2 Здоровье Средний 20 

Наличие отдельных программ здоровьесбережения (в рамках 

предметного блока, у отдельных преподавателей) и их 

Высокий 23 

Наличие общешкольной программы 

здоровьесбережения и ее полноценная реализация. 
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полноценная реализация. 

В ШСК  менее 9 видов спорта. 

Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный удостоверением. 

В ШСК 10 и более видов спорта. 

Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный удостоверением. 

3 Творчество Высокий 27 

Имеется сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ с 1 организацией. 

Отсутствует  школьный музей. 

Высокий 29 

Осуществление сетевой формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ с 2 и более организациями. 

Функционирование школьного музея. 

4 Воспитание Высокая 20 

Осуществляется с использованием регламентированных и 

неформальных форм взаимодействия. 

Высокий 21 

Осуществление трансляции опыта по организации 

взаимодействия образовательной организации и родителей 

в процессе реализации рабочей программы воспитания. 

5 Профориентация Высокая 12 

Обучающие не посещают профессиональные пробы на 

региональных площадках. 

Обучающиеся не проходят профессиональное обучение по 

программам профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 

Высокий 12 

Посещение обучающимися профессиональных проб на 

региональных площадках. 

Прохождение обучающимися профессионального обучения 

по программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

Средний 24 

Не менее 60%  педагогических работников, прошли обучение 

по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

(за три последних года). 

Участие педагогов в конкурсном движении на региональном 

уровне. 

Высокий 27 

Не менее 80%  педагогических работников, прошли 

обучение по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года). 

Участие педагогов в конкурсном движении на 

всероссийском уровне. 

7 Школьный климат Высокий 17 

От 80% до 89% обучающихся, приняли участие в социально-

психологическом тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и психотропных 

веществ, в общей численности обучающихся 

общеобразовательных организаций, которые могли принять 

участие в данном тестировании(критический показатель) 

Высокий 18 

90% и более обучающихся, примут участие в социально-

психологическом тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и психотропных веществ, 

в общей численности обучающихся общеобразовательных 

организаций, которые могли принять участие в данном 

тестировании(критический показатель) 

 

8 Образовательная среда Высокий 16 

Не функционирует школьный библиотечный 

информационный центр. 

Отсутствие управляющего совете образовательной 

организации. 

Высокий 18 

Создан и функционирует школьный библиотечный 

информационный центр. 

Функционирует управляющий совет образовательной 

организации. 
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Результаты проблемно ориентированного анализа: 
Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание использование проверенных 

методик, обеспечивающих 

стабильные образовательные 

результаты; 

преемственность поколений 

педагогов и сохранение лучших 

практик; 

наличие федеральных рабочих 

программ, требований к 

результатам обучения; 

регламентированные процедуры 

оценки качества образования; 

профильное обучение на уровне 

СОО. 

потребность в современном 

оборудовании и учебником 

пособии; 

недостаточная 

ИКТ‑компетентность части 

учителей; 

низкий уровень поддержки 

одаренных детей; 

низкая доля педагогических 

работников прошедших 

обучение в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, 

расширение доступа к облачным 

сервисам, виртуальным 

лабораториям, ЭОР; 

участие в программах 

модернизации школ, конкурсах 

на оснащение кабинетов; 

привлечение спонсоров для 

закупки оборудовании; 

курсы по проектному обучению, 

цифровым компетенциям, работе 

с одарёнными детьми и детьми с 

ОВЗ. 

нехватка педагогов для ведения 

профильных предметов; 

сокращение бюджетов на 

обновление 

материально‑технической базы; 

отток мотивированных 

учащихся в лицей, гимназии и 

школы с углублённым 

изучением предметов.. 

Здоровье система просветительской 

работы ЗОЖ; 

современная столовая, 

работающие по утверждённым 

нормам питания и 

соответствующая всем нормам; 

обучающиеся имеющие 

стабильно высокие 

физкультурно-спортивные  

результаты. 

интеграция 

здоровьесберегающих 

технологий в образовательные 

программы; 

дефицит спортивного 

инвентаря и оборудования; 

высокая нагрузка 

психологический службы 

школы; 

низкий уровень вовлечённости 

обучающихся в систему ГТО. 

внедрение электронных сервисов 

для мониторинга здоровья 

(дневники активности, питания); 

сотрудничество с 

региональными спортивными 

школами и федерациями; 

обмен опытом через 

профессиональные сообщества; 

здоровьесозидание через 

приобщение обучающихся к 

системе ГТО. 

увеличение числа тревожных 

расстройств и депрессий у 

подростков; 

консерватизм части педагогов в 

отношении новых 

здоровьесберегающих методик; 

недооценка родителями роли 

режима дня и питания в 

школьной среде. 

Творчество учителя‑предметники с 

профильной подготовкой; 

возможность привлечения 

педагогов дополнительного 

образования; 

партнёрство с АЦТ и 

радиотехническим колледжем. 

отсутствие сетевого 

взаимодействия с 

профильными учреждениям 

для развитие творческого 

потенциала обучающихся; 

отсутствие школьного музея. 

сетевые проекты; 

сотрудничество в рамках 

сетевого взаимодействия при 

реализации ДООП; 

развитие школьного музея. 

Недостаток финансирование для 

создания школьного музея; 

изменение законодательства 

ограничивающее сетевую форму 

реализации 

общеобразовательных программ. 

Воспитание интеграция патриотизма, 

гражданственности, уважения к 

закону и старшим поколениям в 

воспитательный процесс; 

развитие школьного 

самоуправления и волонтёрства; 

акцент на количественных 

показателях (число 

мероприятий) вместо 

качественных изменений в 

личности обучающегося; 

низкий уровень участия семей 

сотрудничество с музеями, 

библиотеками, ветеранскими 

организациями; 

использование онлайн‑платформ 

для проведения виртуальных 

экскурсий, квестов; 

распространение контента, 

противоречащего традиционным 

ценностям, через соцсети; 

рост рисков кибербуллинга и 

цифровой зависимости среди 

подростков; 
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различные формы реализации 

воспитательного потенциала.  

 

в воспитательных событиях; 

отсутствие механизмов 

конструктивного диалога с 

родительским сообществом. 

создание цифровых архивов 

школьных музеев и школьной 

библиотеки. 

консервативные взгляды части 

педагогов и родителей на 

методы воспитания. 

Профориентация наличие профориентационного 

минимума; 

участие в проекте «Билет в 

будущее» и чемпионатах 

профмастерства. 

создание условий для участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках; 

отсутствие условий для 

получения профессионального 

образования на базе школы. 

расширение онлайн‑проб и 

виртуальных экскурсий; 

использование ИИ‑сервисов 

для анализа склонностей и 

построения карьерных 

траекторий. 

снижение мотивации к рабочим 

специальностям из‑за 

стереотипов о 

«непрестижности»; 

быстрое устаревание 

информации о востребованных 

профессиях. 

Учитель. Школьная 

команда 

доступ к программам 

повышения квалификации (в т. 

ч. по цифровым 

компетенциям); 

участие педагогов в конкурсном 

движении; 

преемственность 

педагогических практик и 

сохранение профессиональных 

традиций. 

низкая доля педагогических 

работников прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС; 

прописанные механизмы 

методического сопровождения 

педагогов; 

дефицит времени у педагогов 

на методическую работу из‑за 

учебной нагрузки. 

тиражирование успешных 

моделей наставничества через 

конкурсы и конференции; 

повышение уровня 

педагогического мастерства 

после повышение квалификации 

на курсах, семинарах, мастер-

классах; 

создание пространств 

психологической разгрузки для 

педагогов. 

рост нагрузки на педагогов из‑за 

новых нормативных требований; 

консерватизм части педагогов в 

отношении цифровых 

инструментов и новых методик; 

эмоциональное выгорание 

педагогов из‑за высокой 

нагрузки. 

 

Школьный климат профессиональная  команда 

социально-психологической 

службы; 

наличие отдельно кабинета 

социально-психологической 

службы. 

слабая система отслеживания 

долгосрочных эффектов; 

недостаточная подготовка 

педагогов к работе с 

конфликтными ситуациями и 

кризисами. 

обмен опытом с другими 

школами  через сетевые 

проекты; 

включение модулей по 

эмоциональной грамотности и 

конфликтологии в внеурочную 

деятельность. 

рост случаев кибербуллинга и 

деструктивного поведения в 

соцсетях; 

влияние субкультур, 

противоречащих школьным 

ценностям; 

Образовательная 

среда 

наличие необходимо 

оборудования для решение задач 

внедрения цифровых платформ 

в учебную деятельность; 

единство образовательной и 

воспитательной среды. 

не функционирует школьный 

библиотечный 

информационный центр. 

отсутствие управляющего 

совете образовательной 

организации. 

развитие виртуальных 

лабораторий и симуляторов; 

создание коворкингов, зон 

проектной работы, медиастудий; 

вовлечение родителей в 

проектирование 

образовательной среды; 

онсерватизм части педагогов в 

отношении цифровых 

инструментов; 

страх потери контроля при 

переходе к гибким форматам 

(самостоятельное 

проектирование, хакатоны). 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию. 

Цель программы развития: создание современной образовательной среды, обеспечивающей развитие индивидуальных 

способностей каждого обучающегося, формирование его нравственных, гражданских и профессиональных ориентиров, а также 

сохранение и укрепление здоровья в условиях безопасного и психологически комфортного пространства. 

Миссия школы (желаемая модель школы): создании условий для качественного образования, развивающего потенциальные 

возможности ребенка и учителя, обеспечивающие их успех в жизни и деятельности 

Мы стремимся к максимальному учёту потребностей и интересов всех участников образовательных отношений, созданию таких 

условий обучения и развития, которые способствовали бы раскрытию способностей каждого. 

1. Знание 

• Внедрение системы сопровождения для одаренных детей и участников олимпиадного движения, включая разработку 

индивидуальных образовательных маршрутов. 

• Создание и регулярное обновление банка олимпиадных заданий и методических материалов, доступного для педагогов и 

учащихся в цифровом формате. 

2. Здоровье 

• Обучение педагогов методикам интеграции здоровьесберегающих технологий в учебный процесс (физкультминутки, 

релаксационные паузы, приемы снятия зрительного напряжения). 

• Модернизация инфраструктуры: создание зон активного отдыха, оснащение спортзалов современным инвентарем. 

• Реализация программы по основам ЗОЖ. 

3. Творчество и Воспитание 

• Интеграция деятельности военно-патриотического клуба (далее - ВПК) и школьного музея через проведение единых 

тематических мероприятий (исторические реконструкции, квесты, уроки живой истории). 

• Развитие сетевого взаимодействия с ветеранскими организациями, музеями и поисковыми отрядами для обмена опытом и 

ресурсами. 

• Создание и поддержка детско-взрослых проектных групп для разработки и проведения экскурсий, исследований и 

социальных акций. 

4. Профориентация 

• Расширение базы социальных партнеров для организации профессиональных проб, включая предприятия реального сектора 

экономики, колледжи и вузы. 
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• Создание системы сопровождения профессионального самоопределения учащихся. 

• Внедрение цифрового портфолио учащегося, фиксирующего его достижения, результаты диагностик и пройденные пробы, 

для построения индивидуальной траектории. 

5. Школьный климат. Учитель. 

• Создание и внедрение единого регламента действий для всех участников образовательного процесса при выявлении случаев 

буллинга. 

• Регулярное проведение супервизий для педагогов и школьной службы медиации с привлечением внешних экспертов-

психологов. 

• Организация постоянно действующего обучающего семинара для педагогов по темам: «Конфликтология», «Эмоциональное 

выгорание», «Психология подросткового возраста». 

6. Школьная команда - Образовательная среда 

• Разработка и внедрение модели смешанного обучения, интегрирующей ресурсы ЦОС, ФГИС «Моя школа» и традиционные 

формы работы. 

• Создание на базе информационно-библиотечного (далее - ИБЦ) коллективной работы (коворкинг-зоны) для проектной 

деятельности учащихся и методической работы педагогов. 

• Внедрение системы цифрового мониторинга образовательных результатов и индивидуального прогресса учащихся. 

Магистральные направления «Творчество» и «Воспитание», а также «Школьная команда» и «Образовательная среда» 

интегрированы в единые подпроекты в связи со следующими факторами: 

1. Для направлений «Творчество» и «Воспитание»: 

• Единство целевых ориентиров - формирование ценностных ориентаций и личностных качеств учащихся 

• Синергетический эффект - интеграция творческой деятельности в воспитательный процесс усиливает результативность 

обоих направлений 

• Общность методов работы - использование проектных, игровых и деятельностных подходов 

2. Для направлений «Школьная команда» и «Образовательная среда»: 

• Взаимозависимость процессов - качество образовательной среды напрямую зависит от уровня развития школьной команды 

• Комплексный подход к развитию - одновременное совершенствование кадрового потенциала и инфраструктуры 

• Согласованность изменений - преобразование образовательной среды требует соответствующего профессионального роста 

педагогов 

Объединение данных направлений в рамках комплексных подпроектов позволяет реализовать системный подход к развитию 

школы, обеспечивающий синергию воспитательных, творческих, кадровых и инфраструктурных компонентов образовательной 

деятельности.Данные действия, реализуемые в рамках представленных подпроектов, позволят комплексно совершенствовать 

деятельность школы по всем магистральным направлениям, обеспечивая достижение целей Программы развития. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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и
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1 Знание Школа 

лидеров 

будущего 

1. Выстроит

ь многоуровневую 

систему подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

(урочная, 

внеурочная, 

дополнительное 

образование). 

2. Создать и 

внедрить 

программу работы с 

одаренными детьми 

по предметным 

областям. 

3. Развить 

навыки проектной и 

исследовательской 

деятельности у 

участников 

олимпиадного 

движения. 

4. Повысить 

мотивацию 

педагогов к 

подготовке 

призеров и 

победителей 

олимпиад. 

• Увелич

ение числа 

победителей и 

призеров 

районного этапа 

ВсОШ на 50% к 

2030 году. 

• Наличи

е 

призеров/победит

елей 

регионального 

этапа ВсОШ не 

менее чем по 3 

предметам к 2028 

году. 

• Создан

ие банка 

олимпиадных 

заданий и 

методических 

материалов для 

тренировок. 

• Формир

ование 

постоянных 

профильных 

групп (кружков) 

по подготовке к 

олимпиадам. 

 

Сроки 

реализаци

и: 2026-

2030 

(поэтапно

) 

 

• 2026 г.: 

Аудит ресурсов, 

создание системы 

диагностики 

способностей 

учащихся, 

формирование базы 

данных 

мотивированных детей. 

• 2027-2029 гг.: 

Проведение школьных 

интеллектуальных 

марафонов и турниров; 

организация 

регулярных занятий с 

приглашенными 

экспертами 

(преподаватели вузов); 

участие в выездных 

профильных сменах и 

тренировочных сборах. 

• 2030 г.: 

Анализ достижений, 

тиражирование 

успешного опыта. 

• Кадровое

: учителя-

предметники, 

педагоги 

дополнительного 

образования, 

привлеченные 

специалисты из 

вузов. 

• Материа

льно-техническое: 

оснащение 

кабинетов 

(лаборатории, 

компьютеры), 

доступ к онлайн-

платформам 

(Сириус, 

Яндекс.курсы, 

Учи.ру и др.). 

• Финансо

вое: 

стимулирующие 

выплаты 

педагогам, гранты 

для учащихся, 

финансирование 

поездок на 

олимпиады и 

сборы. 

 

Замести

тель 

директо

ра по 

УВР 

Количество 

призеров и 

победителей 

олимпиад (по 

уровням). 

Доля учащихся 

7-11 классов, 

вовлеченных в 

олимпиадное 

движение (не 

менее 40%). 

Индекс 

удовлетворенн

ости учащихся 

и родителей 

системой 

подготовки. 

• Монитор

инг: Ежегодный 

анализ результатов 

олимпиад, 

анкетирование 

участников. 

• Контроль

: Заседания 

методических 

объединений, 

отчет 

руководителя 

подпроекта на 

педсовете 2 раза в 

год. 

2 Здоровье Школа – 

территория 

здоровья 

1. Увеличит

ь долю учащихся, 

систематически 

занимающихся 

спортом, до 70% 

2. Сформир

овать навыки 

К 2027 году: 

50% учащихся 

охвачены 

регулярными 

физкультурно-

оздоровительным

и мероприятиями; 

Сроки 

реализаци

и: 2026-

2030 

(поэтапно

) 

2026 год - 

Подготовительный 

этап: 

Разработка паспортов 

здоровья классов; 

Обучение педагогов 

здоровьесберегающим 

Ресурсное 

обеспечение 

Кадровые ресурсы: 

заместитель 

директора по ВР; 

Педагог-психолог; 

Учителя 

Замести

тель 

директо

ра по ВР 

Доля учащихся, 

систематически 

занимающихся 

спортом: 2026 - 

45%, 2027 - 

55%, 2028 - 

62%, 2029 - 

Методы оценки: 

Мониторинг 

физической 

подготовленности 

(1 раза в год); 

Анкетирование 

учащихся и 
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личной гигиены и 

здоровьесбережения 

3. Внедрить 

в учебный процесс 

здоровьесберегающ

ие технологии 

4. Обеспечи

ть 100% охват 

учащихся 

программой по 

основам ЗОЖ 

5. Модерниз

ировать 

материально-

техническую базу 

для занятий 

спортом 

6. Развить 

инфраструктуру для 

активного отдыха 

на территории 

школы 

К 2030 году: 

Доля учащихся, 

систематически 

занимающихся 

спортом - 70%. 

Рост 

удовлетворенност

и учащихся и 

родителей 

организацией 

здоровьесберегаю

щей среды - 90%. 

технологиям. 

2027-2029 годы - 

Основной этап: 

Регулярные Дни 

здоровья (1 раз в 

четверть); 

Спортивные 

соревнования и 

турниры; 

Тематические недели 

по основам ЗОЖ; 

2030 год - 

Заключительный этап: 

Корректировка 

оздоровительных 

программ; 

Проведение фестиваля 

"Мы выбираем 

здоровье". 

физической 

культуры. 

Материально-

технические: 

Спортивные залы; 

Спортивная 

площадка на 

территории 

школы; 

Финансовые: 

Бюджетные 

средства. 

66%, 2030 - 

70% 

Количество 

спортивных 

мероприятий в 

год: 2026 - 5, 

2027 - 7, 2028 - 

8, 2029 - 9, 

2030 - 10. 

родителей; 

Анализ Формы 

контроля: 

Годовой отчеты на 

педагогическом 

совете. Критерии 

успешности: 

Положительная 

динамика 

физической 

подготовленности; 

Высокий уровень 

удовлетворенности 

технологиям 

здоровьесбережени

я на уроках; 

Эффективное 

использование 

ресурсов 

оздоровительной 

инфраструктуры. 

3-

4 

Творчеств

о и 

Воспитан

ие 

Живая 

память: от 

музея к 

подвигу 

1. Создать 

военно-

патриотический 

клуб «Высота» и 

музей Боевой 

Славы. 

2. Разработа

ть нормативную 

базу и программы 

деятельности клуба 

и музея 

3. Сформир

овать материально-

техническую базу 

для обоих 

направлений 

4. Организо

вать систему 

поисковой и 

исследовательской 

работы 

5. Внедрить 

комплексную 

программу военно-

патриотического 

воспитания 

Открыт и 

функционирует 

ВПК «Высота» с 

неменее 25 

участниками к 

2027 году; 

Создана 

экспозиция музея 

в отдельном 

пространстве к 

2027 годк; 

Сформирован 

совет музея из 15 

учащихся; 

Заключено 3 

соглашения о 

сотрудничестве; 

Музей к 2030 

году имеет статус 

школьного музея; 

ВПК регулярно 

занимает 

призовые места в 

районных 

соревнованиях; 

Разработано 3 

Сроки 

реализац

ии: 2026-

2030 

(поэтапн

о) 

2026 год - 

Подготовительный 

этап: 

• Разработка 

концепции музея и 

программы ВПК; 

• Сбор 

первоначальных 

экспонатов и 

документов; 

• Подбор и 

обучение актива 

проекта; 

• Ремонт и 

оборудование 

помещений. 

2027-2029 годы - 

Основной этап: 

• Ежемесячные 

занятия в ВПК по 

программе подготовки; 

• Организация 

тематических выставок 

и экскурсий; 

• Участие в 

военно-патриотических 

Кадровые ресурсы: 

Руководитель 

проекта - 

заместитель 

директора по ВР 

Руководитель ВПК 

- преподаватель-

организатор ОБЖ 

Руководитель 

музея - учитель 

истории / 

руководитель 

музея / пед.-

организатор; 

Материально-

технические: 

Помещение для 

музея (не менее 20 

м²) 

Витрины, стенды, 

мультимедийное 

оборудование; 

макеты оружия. 

Финансовые: 

Бюджетные 

средства; 

Замести

тель 

директо

ра по ВР 

Рост членов 

ВПК с 0 до 40 

человек (2026-

2030); 

Увеличение 

экспонатов 

музея с 20 до 

70 единиц; 

Рост 

количества 

экскурсий до 

25 в год; 

Заключено 3 

соглашения о 

сотрудничестве

; 

Разработано 3 

тематических 

экскурсий и 2 

квест-

маршрута; 

100%  

учащихся 

школы 

вовлечены к 

2030 году в 

Методы оценки: 

Ежеквартальный 

мониторинг 

количественных 

показателей 

Анкетирование 

участников и 

родителей (2 раза в 

год) 

Экспертная оценка 

деятельности 

независимыми 

специалистами 

Анализ 

публикаций в СМИ 

и отзывов в 

соцсетях 

Формы контроля: 

Ежемесячные 

отчеты 

руководителей 

направлений 

Полугодовые 

отчеты на 

педагогических 

советах 
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6. Обеспечи

ть преемственность 

между музейной 

работой и 

практической 

подготовкой 

7. Сформир

овать у участников 

проекта 

устойчивые 

патриотические 

ценности 

8. Развить 

навыки проектной 

и экскурсионной 

деятельности 

тематических 

экскурсий и 2 

квест-маршрута 

100% учащихся 

школы вовлечены 

в мероприятия 

проекта 

играх и слетах; 

• Проведение 

уроков Мужества и 

встреч с ветеранами. 

• 2030 год - 

Завершающий этап: 

• Торжественн

ое присвоение музею 

официального статуса 

• Проведение 

межшкольной 

конференции 

«Патриотическое 

воспитание» 

Круглый стол с 

участием социальных 

партнеров. 

Внебюджетные 

источники; 

Грантовая 

поддержка. 

мероприятия 

проекта. 

Внешний аудит 

деятельности (1 

раз в 2 года) 

Критерии 

успешности: 

Положительная 

динамика всех 

целевых 

индикаторов 

Высокий уровень 

удовлетворенности 

участников (>85%) 

Устойчивое 

социальное 

партнерство 

Узнаваемость 

бренда проекта в 

муниципальном 

образовании. 

5 Профорие

нтация 

Профессион

альный 

навигатор: 

от пробы к 

выбору 

1. Обеспечи

ть 30% вовлечение 

обучающихся 6-11 

классов в проект 

"Билет в будущее"; 

2. Создать 

систему 

сопровождения 

профессиональног

о самоопределения 

учащихся; 

3. Организо

вать сеть 

социального 

партнерства для 

проведения 

профессиональных 

проб; 

4. Сформир

овать у 

обучающихся 

навыки 

осознанного 

выбора профессии; 

5. Обеспечи

ть прохождение 

профессиональных 

проб не менее чем 

по 2 направлениям 

К 2027 году: 

30% 

обучающихся 6-

11 классов 

зарегистрированы 

в проекте "Билет 

в будущее"; 

Разработана 

программа 

сопровождения 

профессионально

го 

самоопределения; 

К 2030 году: 

Доля учащихся, 

прошедших 

профессиональны

е пробы по 

выбранным 

направлениям - 

25%; 

Рост 

удовлетворенност

и учащихся и 

родителей 

профориентацион

ной работой до 

90%; 

Увеличение доли 

Сроки 

реализаци

и: 2026-

2030 

(поэтапно 

2026 год - 

Подготовительный 

этап: 

Анализ ресурсов и 

потребностей в 

профориентационной 

работе; 

Разработка 

диагностического 

инструментария; 

2027-2029 годы - 

Основной этап: 

Ежегодная регистрация 

учащихся в проекте 

"Билет в будущее"; 

Проведение цикла 

диагностических 

мероприятий; 

Реализация программ 

дополнительного 

образования по 

профессио-нальным 

направлениям; 

Организация экскурсий 

на предприятия и в 

образовательные 

организации; 

2030 год - 

Аналитический этап: 

Кадровые ресурсы: 

Руководитель 

проекта - 

заместитель 

директора по ВР; 

Педагог-

координатор 

профориентационн

ой работы; 

Педагог-психолог; 

Классные 

руководители. 

Материально-

технические: 

Компьютерный 

класс для 

проведения 

диагностики; 

Расходные 

материалы для 

профессиональных 

проб. 

Финансовые: 

Бюджетные 

средства. 

Замести

тель 

директо

ра по ВР 

Доля учащихся, 

зарегистрирова

нных в "Билет 

в будущее": 

2026 - 7%, 2027 

- 10%, 2028 - 

15%, 2029 - 

20%, 2030 - 

30% 

Доля учащихся, 

прошедших 

профессиональ

ные пробы: 

2026 - 7%, 2027 

- 10%, 2028 - 

15%, 2029 - 

20%, 2030 - 

30% 

Доля учащихся, 

определившихс

я с 

профессиональ

ным 

направлением: 

2026 - 30%, 

2027 - 50%, 

2028 - 65%, 

2029 - 75%, 

2030 - 80% 

Методы оценки: 

Мониторинг 

активности 

участия в проекте 

"Билет в будущее"; 

Анкетирование 

учащихся и 

родителей (2 раза в 

год); 

Анализ 

результатов 

профессиональных 

проб; 

Отслеживание 

дальнейшего 

образовательного 

маршрута 

выпускников; 

Формы контроля: 

Ежемесячные 

отчеты 

координатора 

проекта; 

Полугодовые 

отчеты на 

педагогических 

советах; 

Положительные 

отзывы участников 
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каждым учащимся; учащихся, 

поступающих в 

профильные 

классы и 

СУЗы/ВУЗы по 

выбранному 

направлению на 

15%. 

Мониторинг 

поступления 

выпускников; 

Анализ эффективности 

профориентационной 

работы; 

Корректировка 

программ 

профессиональных 

проб. 

Рост 

поступления в 

профильные 

классы и 

СУЗы/ВУЗы: 

2026 - 7%, 2027 

- 9%, 2028 - 

10%, 2029 - 

12%, 2030 - 

15%. 

профессиональных 

проб; 

Увеличение доли 

учащихся, 

осознанно 

выбирающих 

профессию. 

6 Школьны

й климат  

Учитель.  

Безопасная 

среда 

вместе 

1. Создать 

систему раннего 

выявления случаев 

буллинга и 

психологического 

насилия; 

2. Разработа

ть инструменты 

мониторинга 

психологического 

климата в классах; 

3. Организо

вать службу 

психологической 

помощи для 

учащихся, 

педагогов и 

родителей; 

4. Внедрить 

программу 

профилактики 

буллинга для всех 

участников 

образовательного 

процесса; 

5. Сформир

овать культуру 

ненасильственного 

общения и 

взаимоуважения; 

6. Обучить 

педагогов 

эффективным 

стратегиям 

разрешения 

конфликтов 

К 2027 году: 

100% педагогов 

обучены основам 

профилактики и 

выявления 

буллинга; 

Разработаны и 

внедрены 

локальные акты 

по 

противодействию 

травле; 

К 2030 году: 

Снижение 

количества 

зафиксированных 

случаев буллинга 

на до 1 случая на 

500 

обучающихся; 

Рост индекса 

психологической 

безопасности 

школьной среды 

до 85%; 

95% учащихся 

чувствуют себя в 

школе в 

безопасности; 

Создана система 

оперативного 

реагирования на 

конфликтные 

ситуации. 

Сроки 

реализаци

и: 2026-

2030 

(поэтапно 

2026 год - 

Подготовительный 

этап: 

Проведение стартовой 

диагностики школьного 

климата; 

Разработка программы 

профилактики 

буллинга; 

2027-2028 годы - 

Основной этап: 

Ежемесячные тренинги 

для педагогов по 

конфликтологии; 

Деятельность службы 

школьной медиации; 

Проведение недель 

толерантности и 

доброты; 

2029-2030 годы - 

Заключительный этап: 

Мониторинг 

эффективности 

реализуемых программ; 

Корректировка 

профилактических 

мероприятий. 

Кадровые ресурсы: 

заместитель 

директора по ВР; 

Педагог-психолог; 

Социальный 

педагог; 

Кураторы службы 

медиации; 

Классные 

руководители; 

Материально-

технические: 

Оборудованный 

кабинет 

психологической 

службы; 

Методические 

материалы и 

диагностические 

комплексы; 

Информационные 

стенды и памятки; 

Финансовые: 

Бюджетные 

средства. 

Замести

тель 

директо

ра по ВР 

Индекс 

психологическ

ой 

безопасности: 

2026 - 45%, 

2027 - 60%, 

2028 - 75%, 

2029 - 80%, 

2030 - 85% 

Количество 

зафиксированн

ых случаев 

буллинга 1 

случай на: 300 

обуч. в 2026, 

350 обуч. в 

2027, 400 обуч. 

в 2028, 450 

обуч. в 2029, 

500 обуч. в 

2030. 

Доля 

педагогов, 

обученных 

методам 

профилактики: 

2026 - 30%, 

2027 - 80%, 

2028 - 95%, 

2029 - 98%, 

2030 - 100% 

Удовлетворенн

ость 

участников ОП 

климатом в 

школе: 2026 - 
50%, 2027 - 65%, 
2028 - 75%, 2029 

Методы оценки: 

Мониторинг 

психологического 

климата (1 раза в 

год); 

Анонимное 

анкетирование 

учащихся, 

педагогов и 

родителей; 

Анализ статистики 

обращений в 

службу медиации; 

Наблюдение за 

динамикой 

конфликтных 

ситуаций; 

Формы контроля: 

Ежемесячные 

совещания 

проектной группы; 

Ежегодный отчет 

на педагогическом 

совете; 

Стойкое снижение 

показателей 

буллинга; 

Положительная 

динамика индекса 

безопасности; 

Высокая 

удовлетворенность 

участников 

образовательного 

процесс. 
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- 80%, 2030 - 

85%. 

7-

8 

Школьная 

команда - 

Образоват

ельная 

среда 

Цифровая 

трансформа

ция 

1. Создать 

единую цифровую 

образовательную 

среду с интеграцией 

ЦОС и ФГИС "Моя 

школа" 

2. Модерниз

ировать школьную 

библиотеку в 

информационно-

библиотечный 

центр (ИБЦ) 

 

3. Обеспечи

ть 100% 

доступность 

цифровых ресурсов 

для всех участников 

образовательного 

процесса 

4. Обучить 

100% 

педагогического 

состава работе с 

ЦОС и ФГИС "Моя 

школа" 

5. Сформир

овать команду 

цифровых 

кураторов и 

медиаспециалистов 

ИБЦ 

6. Разработа

ть и внедрить 

цифровые 

образовательные 

маршруты по 

предметам 

7. Создать 

систему 

методической 

поддержки 

использования 

цифровых ресурсов 

К 2028 году: 

100% педагогов 

прошли базовое 

обучение работе с 

ЦОС и ФГИС 

"Моя школа" 

Создан прототип 

информационно-

библиотечного 

центра 

Разработаны 10 

цифровых 

образовательных 

маршрутов по 

основным 

предметам 

К 2030 году: 

Доля педагогов, 

активно 

использующих 

цифровые 

ресурсы в 

повседневной 

практике - 95% 

ИБЦ 

функционирует 

как центр 

цифровой 

культуры школы 

Рост качества 

образования по 

предметам с 

использованием 

ЦОС - 15% 

Снижение 

административно

й нагрузки на 

педагогов на 40% 

Сроки 

реализаци

и: 2026-

2030 

(поэтапно 

2026 год - 

Подготовительный 

этап: 

Аудит ИКТ-

инфраструктуры и 

библиотечного фонда; 

Разработка концепции 

ИБЦ; 

Заключение договоров 

на поставку 

оборудования и ПО; 

Назначение 

ответственных за 

направления проекта; 

2027-2028 годы - 

Основной этап: 

Ежегодние обучающие 

семинары для 

педагогов; 

Модернизация 

помещений 

библиотеки; 

Создание медиатеки и 

зон коворкинга в ИБЦ; 

Разработка цифровых 

образовательных 

материалов; 

Проведение цифровых 

педсоветов и мастер-

классов; 

2029-2030 годы - 

Заключительный этап: 

Анализ эффективности 

использования 

цифровых ресурсов; 

Корректировка 

образовательных 

программ; 

Проведение школьного 

конкурса "Цифровой 

учитель года"; 

Участие в 

региональных проектах 

по цифровизации 

образования. 

Кадровые ресурсы: 

Руководитель 

проекта - 

заместитель 

директора по УВР; 

Педагог-

координатор 

цифрового 

образования; 

Медиаспециалист 

ИБЦ; 

Системный 

администратор; 

Методические 

объединения 

учителей-

предметников; 

Материально-

технические: 

Компьютерная и 

серверная техника; 

Интерактивное 

оборудование; 

Мобильная мебель 

для ИБЦ; 

Лицензионное 

программное 

обеспечение; 

Цифровые 

образовательные 

ресурсы; 

Финансовые: 

Бюджетные 

средства; 

Внебюджетные 

источники; 

Грантовая 

поддержка. 

Замести

тель 

директо

ра по 

УВР 

Доля 

педагогов, 

использующих 

ЦОС в 

ежедневной 

работе: 2026 - 

25%, 2027 - 

60%, 2028 - 

80%, 2029 - 

90%, 2030 - 

95% 

Доля 

обучающихся, 

использующих 

цифровые 

сервисы: 2026 - 

35%, 2027 - 

65%, 2028 - 

85%, 2029 - 

92%, 2030 - 

97% 

Количество 

посещений 

ИБЦ в месяц: 

2026 - 100, 

2027 - 300, 

2028 - 500, 

2029 - 700, 

2030 - 900 

Доля цифровых 

ресурсов в 

общем фонде: 

2026 - 15%, 

2027 - 17%, 

2028 - 19%, 

2029 - 21%, 

2030 - 23% 

Доля 

педагогов, 

прошедших 

обучение: 2026 

- 30%, 2027 - 

70%, 2028 - 

90%, 2029 - 

98%, 2030 - 

100% 

Методы оценки: 

Ежемесячный 

мониторинг 

использования 

цифровых 

платформ; 

Анкетирование 

участников 

образовательного 

процесса (3 раза в 

год); 

Анализ 

образовательных 

результатов и 

динамики 

успеваемости; 

Экспертная оценка 

цифровых уроков и 

мероприятий ИБЦ; 

Формы контроля: 

Еженедельные 

оперативные 

совещания 

проектной группы; 

Ежеквартальные 

отчеты на 

педагогических 

советах; 

Публикация 

отчетов на 

школьном сайте; 

Внешняя 

экспертиза 

достижений 

проекта; 

Критерии 

успешности: 

Достижение 

плановых значений 

целевых 

индикаторов; 

Положительная 

динамика 

образовательных 

результатов. 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

(повышение, сохранение уровня). 
1.  Повышение качества образования и академических результатов: 

• Увеличение доли победителей и призеров олимпиад на 20% на районном уровне 

• Повышение среднего балла ГИА по основным предметам более чем на 5% 

• Рост числа учащихся, демонстрирующих повышенный и высокий уровень образовательных достижений 

2. Укрепление здоровья и формирование здорового образа жизни: 

• Повышение уровня физической подготовленности на 25% 

• Формирование устойчивых навыков ЗОЖ у 90% обучающихся 

3. Развитие воспитательной системы и гражданско-патриотического воспитания: 

• Создание эффективной системы военно-патриотического воспитания 

• Увеличение охвата учащихся воспитательными мероприятиями до 100% 

• Формирование устойчивых патриотических ценностей у 85% обучающихся 

4. Совершенствование системы профориентации: 

• Увеличение доли учащихся, охваченных профориентационными мероприятиями, до 80%  

• Доля учащихся, прошедших профессиональные пробы по выбранным направлениям 25% и более 

• Рост удовлетворенности учащихся и родителей профориентационной работой до 90% 

5. Создание безопасной и комфортной образовательной среды: 

• Повышение индекса психологической безопасности до 85% 

• Снижение случаев буллинга до 1 на 500 обучающихся 

• Формирование благоприятного психологического климата в школьном коллективе 

6. Развитие кадрового потенциала: 

• Повышение профессиональной компетентности 100% педагогических работников 

• Внедрение системы непрерывного профессионального развития 

• Формирование корпуса педагогов-наставников и цифровых кураторов 

7. Создание современной образовательной инфраструктуры: 

• Создание многофункционального информационно-библиотечного центра 

• Оснащение школы современным цифровым оборудованием и программным обеспечением 

• Формирование комфортной и безопасной предметно-пространственной среды 

8. Повышение эффективности управления: 

• Внедрение системы цифрового мониторинга образовательных результатов 

• Оптимизация документооборота и внедрение электронного документооборота 

• Повышение удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг до 95% 

9. Сохранение и развитие контингента: 

• Сохранение численности обучающихся на уровне не менее 90% 

• Повышение уровня лояльности родителей и учащихся к образовательной организации 

• Укрепление позитивного имиджа школы в местном сообществе 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 
Ожидаемый результат 

1 Знание Высокий 43 

2 Здоровье Высокий 23 

3 Творчество Высокий 29 

4 Воспитание Высокий 21 

5 Профориентация Высокий 12 

6 Учитель. Школьная команда Высокий 27 

7 Школьный климат Высокий 18 

8 Образовательная среда Высокий 18 

 

Реализация Программы развития обеспечит качественное преобразование школы в современную 

образовательную организацию, способную эффективно решать задачи подготовки конкурентоспособных 

выпускников, готовых к успешной социализации и непрерывному образованию. 
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6. Механизмы реализации Программы развития. 
Наименование блока Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получения/ 

приобретения 

Нормативное 

правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Положения, 

регламенты, дорожные 

карты проектов 

• Положение о школьном музее 

• Положение о наставничестве 

 

• Программа работы с одаренными 

детьми по предметным областям 

•Программа деятельности клуба и 

музея 

•Программа "Здоровье каждого - 

богатство всех" 

• Регламент работы службы 

медиации 

• Дорожная карта цифровой 

трансформации 

• Положение о ИБЦ 

• Положение о ВПК 

• Разработка рабочей группой 

• Принятие на педсовете и 

утверждение директором 

• Согласование с Управляющим 

советом 

Материально-

техническое 

обеспечение 

Учебные кабинеты, 

спортивное и 

компьютерное 

оборудование, 

музейные экспонаты 

• 2 спортивных зала 

• 1 компьютерный класс (12 

ПК) 

• Библиотечный фонд (5000 

ед.) 

• Помещение под музей (20 м²) 

• Оснащение кабинетов  

• Оборудование для ВПК (макеты 

оружия) 

• Оборудование для ИБЦ 

• Мобильная мебель для ИБЦ 

• Серверное и интерактивное 

оборудование 

• Бюджетное финансирование 

• Грантовая поддержка  

• Внебюджетные источники  

Кадровые ресурсы Педагогические и 

административные 

работники 

• Зам. директора по УВР  

• Зам. директора по ВР  

• Педагог-психолог  

• Преподаватель-организатор 

ОБЖ  

• Учителя-предметники 

• Педагог-координатор цифрового 

образования 

• Медиаспециалист ИБЦ 

• Кураторы службы медиации 

• Переподготовка действующих 

сотрудников 

• Привлечение специалистов из вузов 

• Участие в программах 

наставничества 

• Привлечение родителей-волонтеров 

Финансовые ресурсы Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

• Бюджетное финансирование 

(текущее) 

• Стимулирующие выплаты 

педагогам 

• Финансирование поездок на 

олимпиады и сборы 

• Гранты для учащихся 

• Оснащение спортивной 

инфраструктуры 

• Модернизация ИБЦ 

• Бюджетные ассигнования 

• Грантовые конкурсы 

• Спонсорская помощь 

• Внебюджетная деятельность школы 

Информационно-

методическое 

обеспечение 

Методические 

материалы, цифровые 

платформы, банки 

заданий 

• Доступ к онлайн-платформам 

(Сириус, Учи.ру) 

• Методические разработки 

педагогов 

• Банк олимпиадных заданий 

• Цифровые образовательные 

маршруты 

• Диагностические комплексы 

• Информационные стенды и 

памятки 

• Разработка педагогами школы 

• Приобретение у издательств 

• Участие в федеральных проектах 

("Моя школа") 

• Сетевой обмен с другими школами 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Задача 
Описание 

результата 
Количественные показатели 

Совершенствовать 

систему работы с 

одаренными детьми 

Создание 

многоуровнево

й системы 

подготовки к 

олимпиадам 

• Увеличение числа победителей и призеров 

районного этапа ВсОШ на 50% к 2030 году 

• Наличие призеров/победителей 

регионального этапа ВсОШ не менее чем по 

3 предметам к 2028 году 

• Доля учащихся 7-11 классов, вовлеченных 

в олимпиадное движение (не менее 40%) 

Создать 

здоровьесберегающу

ю образовательную 

среду 

Внедрение 

комплексной 

программы по 

основам ЗОЖ 

• Увеличение доли учащихся, 

систематически занимающихся спортом, с 

45% до 70% 

• Рост удовлетворенности учащихся и 

родителей организацией 

здоровьесберегающей среды до 90% 

• Проведение не менее 10 спортивных 

мероприятий в год к 2030 году 

Развить систему 

военно-

патриотического 

воспитания 

Создание 

единого 

воспитательно

го 

пространства 

"музей-ВПК" 

• Рост членов ВПК с 0 до 40 человек 

• Увеличение экспонатов музея с 20 до 70 

единиц 

• 100% учащихся школы вовлечены в 

мероприятия проекта к 2030 году 

• Заключение 3 соглашений о 

сотрудничестве 

Совершенствать 

профориентационну

ю работу 

Внедрение 

системы 

сопровождени

я 

профессиональ

ного 

самоопределен

ия 

• Увеличение доли учащихся, 

зарегистрированных в "Билет в будущее", с 

7% до 30% 

• Рост доли учащихся, прошедших 

профессиональные пробы, с 7% до 30% 

• Увеличение доли учащихся, поступающих 

в профильные классы и СУЗы/ВУЗы по 

выбранному направлению, на 15% 

Создать безопасную 

психологическую 

среду 

Формирование 

эффективной 

системы 

профилактики 

буллинга 

• Рост индекса психологической 

безопасности с 45% до 85% 

• Снижение количества зафиксированных 

случаев буллинга до 1 случая на 500 

обучающихся 

• Обучение 100% педагогов методам 

профилактики буллинга 

Создать условия для 

цифровой 

трансформации 

образовательной 

среды 

Создание 

современной 

цифровой 

инфраструктур

ы школы 

• Рост доли педагогов, использующих ЦОС 

в ежедневной работе, с 25% до 95% 

• Увеличение доли обучающихся, 

использующих цифровые сервисы, с 35% до 

97% 

• Повышение доли педагогов, прошедших 

обучение, с 30% до 100% 

• Рост количества посещений ИБЦ с 100 до 

900 в месяц 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 

Исполнитель Ответственный 
наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

Школа лидеров будущего   

Аудит ресурсов, создание 

системы диагностики, 

формирование базы данных 

мотивированных детей 

31.12.2026  
База данных на 50 

учащихся 

База данных 

мотивированных 

детей, 

диагностический 

инструментарий 

Учителя-

предметники, 

педагоги доп. 

образования 

Заместитель 

директора по УВР 

Проведение школьных 

интеллектуальных марафонов 

и турниров 

31.05.2027  
Не менее 3 

мероприятий в год 

Программы 

мероприятий, 

протоколы результатов 

Учителя-

предметники 

Заместитель 

директора по УВР 

Организация регулярных 

занятий с приглашенными 

экспертами (преподаватели 

вузов) 

31.12.2028  
Не менее 10 занятий 

в год 

Расписание занятий, 

журналы посещений, 

отзывы 

Приглашенные 

специалисты 

Заместитель 

директора по УВР 

Участие в выездных 

профильных сменах и 

тренировочных сборах 

31.08.2029  

Не менее 15 

учащихся приняли 

участие 

Списки участников, 

отчеты о результатах 

Педагоги доп. 

образования 

Заместитель 

директора по УВР 

Анализ достижений, 

коррекция программ, 

тиражирование успешного 

опыта 

31.12.2030  

Отчет с анализом 

динамики 

показателей 

Аналитический отчет, 

скорректированные 

рабочие программы 

Методическое 

объединение 

Заместитель 

директора по УВР 

Школа – территория здоровья   

Разработка паспортов здоровья 

классов 
31.12.2026  

Паспорта здоровья 

разработаны для 

100% классов 

Электронные и 

бумажные паспорта 

здоровья 

Классные 

руководители, 

медработник 

Заместитель 

директора по ВР 

Обучение педагогов 

здоровьесберегающим 

технологиям 

31.05.2027  
100% педагогов 

прошли обучение 

Программы обучения, 

сертификаты 

Педагог-психолог, 

учителя 

физкультуры 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение Дней здоровья (1 

раз в четверть) 
31.12.2029  4 мероприятия в год 

Сценарии 

мероприятий, 

фотоотчеты 

Учителя 

физкультуры, 

классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР 
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Проведение спортивных 

соревнований и турниров 
31.12.2029  

Не менее 8 

мероприятий в год 

Протоколы 

соревнований, 

наградные документы 

Учителя 

физкультуры 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение фестиваля "Мы 

выбираем здоровье" 
31.05.2030  

1 масштабное 

мероприятие 

проведено 

Сценарий фестиваля, 

отчет, отзывы 

участников 

Педагог-организатор 
Заместитель 

директора по ВР 

Живая память: от музея к подвигу   

Разработка концепции музея и 

программы ВПК «Высота» 
31.12.2026  

Утвержденные 

концепция и 

программа 

Документы концепции 

и программы 

Руководитель музея, 

преподаватель-

организатор ОБЖ 

Заместитель 

директора по ВР 

Сбор первоначальных 

экспонатов и документов 
31.05.2027  

Не менее 20 

экспонатов собрано 

Описи экспонатов, 

акты приема 

Актив музея, совет 

музея 

Заместитель 

директора по ВР 

Ремонт и оборудование 

помещений для музея и ВПК 
31.08.2027  

Помещения 

подготовлены к 

работе 

Акт выполненных 

работ 

Технический 

персонал 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение ежемесячных 

занятий в ВПК 
31.12.2029  

Не менее 24 занятий 

в год 

Журнал посещений, 

программы занятий 

Преподаватель-

организатор ОБЖ 

Заместитель 

директора по ВР 

Организация тематических 

выставок и экскурсий 
31.12.2029  

Не менее 10 

выставок и 15 

экскурсий 

Отчеты, отзывы 

посетителей, 

материалы выставок 

Руководитель музея 
Заместитель 

директора по ВР 

Проведение межшкольной 

конференции «Патриотическое 

воспитание» 

31.05.2030  
1 конференция 

проведена 

Программа 

конференции, сборник 

тезисов 

Оргкомитет, учителя 

истории 

Заместитель 

директора по ВР 

Профессиональный навигатор: от пробы к выбору   

Анализ ресурсов и 

потребностей в 

профориентационной работе 

31.12.2026  
Отчет по анализу 

готов 
Аналитическая записка 

Педагог-психолог, 

координатор 

Заместитель 

директора по ВР 

Ежегодная регистрация 

учащихся в проекте "Билет в 

будущее" 

30.09.2027  

30% учащихся 6-11 

классов 

зарегистрированы 

Отчет по регистрации, 

статистика 

Классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР 

Организация экскурсий на 

предприятия и в 

образовательные организации 

31.05.2028  
Не менее 5 экскурсий 

в год 

График экскурсий, 

отзывы учащихся 

Координатор 

профориентации 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение цикла 

диагностических мероприятий 
31.12.2028  

100% учащихся 6-11 

классов прошли 

диагностику 

База данных 

результатов 

диагностики 

Педагог-психолог 
Заместитель 

директора по ВР 
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Мониторинг поступления 

выпускников и анализ 

эффективности работы 

31.08.2030  
Отчет по 

мониторингу готов 

Аналитический отчет с 

выводами и 

рекомендациями 

Мониторинг 

поступления 

выпускников и 

анализ 

эффективности 

работы 

31.08.2030 

Безопасная среда вместе   

Проведение стартовой 

диагностики школьного 

климата 

31.12.2026  

Диагностика 

проведена, отчет 

готов 

Отчет с результатами 

диагностики 

Педагог-психолог, 

социальный педагог 

Заместитель 

директора по ВР 

Разработка и внедрение 

программы профилактики 

буллинга 

31.05.2027  

Программа 

утверждена и 

внедрена 

Локальный акт, 

программа 

мероприятий 

Социальный педагог 
Заместитель 

директора по ВР 

Проведение тренингов для 

педагогов по конфликтологии 
31.12.2027  

100% педагогов 

прошли обучение 

Программы тренингов, 

отчеты 
Педагог-психолог 

Заместитель 

директора по ВР 

Деятельность службы 

школьной медиации 
31.12.2029  

Рассмотрено не 

менее 20 обращений 

в год 

Журнал обращений, 

отчеты о работе 

Кураторы службы 

медиации 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение недель 

толерантности и доброты 
31.05.2029  

2 тематические 

недели проведено 

Сценарии 

мероприятий, 

фотоотчеты 

Классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР 

Цифровая трансформация   

Аудит ИКТ-инфраструктуры и 

библиотечного фонда 
31.12.2026  

Отчет по аудиту 

готов 

Аналитическая записка 

с рекомендациями 

Системный 

администратор, 

библиотекарь 

Заместитель 

директора по УВР 

Разработка концепции 

Информационно-

библиотечного центра (ИБЦ) 

31.05.2027  
Концепция 

утверждена 

Документ концепции 

ИБЦ 

Медиаспециалист, 

рабочая группа 

Заместитель 

директора по УВР 

Проведение обучающих 

семинаров для педагогов 

(ЦОС, ФГИС "Моя школа") 

31.12.2028  
100% педагогов 

прошли обучение 

Программы семинаров, 

отчеты, сертификаты 

Координатор 

цифрового 

образования 

Заместитель 

директора по УВР 

Модернизация помещений 

библиотеки в ИБЦ 
31.08.2028  

ИБЦ функционирует 

в обновленном 

пространстве 

Акт сдачи-приемки 

работ, паспорт ИБЦ 

Технический 

персонал 

Заместитель 

директора по УВР 

Разработка цифровых 

образовательных маршрутов 

по предметам 

31.12.2028  

10 цифровых 

маршрутов 

разработано 

Банк цифровых 

образовательных 

ресурсов 

Методические 

объединения 

учителей 

Заместитель 

директора по УВР 

Проведение школьного 

конкурса "Цифровой учитель 

года" 

31.05.2030  1 конкурс проведен 
Положение о конкурсе, 

портфолио участников 

Оргкомитет, 

методисты 

Заместитель 

директора по УВР 
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